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Agroideal es un sistema en linea desarrollado para ayudar en la planificacion territorial
sostenible de las empresas y actores que participan de la cadena de la soja. En
Agroideal los usuarios cuentan con mapas e informacion seleccionados
cuidadosamente por especialistas del sector para evaluar en forma conjunta, con
vistas a identificar las mejores oportunidades econémicas, tomando en cuenta los
principales riesgos socioambientales de una determinada region. Para ello, Agroideal
ofrece la flexibilidad para que el usuario pueda elaborar su propia estrategia,
considerando |os criterios mas relevantes para cada tipo de usuario y los compromisos

socioambientales asumidos publicamente.

Antes de iniciar la experiencia con Agroideal, el usuario debe tener en mente una

pregunta clave sobre su plan de actuacion a largo plazo. Por ejemplo:

1 :Qué zonas poseen mayor potencial de expansion de la produccion de soja
sin deforestacion?

9 :Cual es el mejor lugar para instalar un nuevo centro de acopio/elevador que
pueda fomentar la produccion en una region?

1 :Donde estan los mayores riesgos de compra de areas deforestadas o

embargadas por IBAMA?

En cualquier de los casos, siempre tomando en cuenta el riesgo de no cumplimiento

de algin compromiso socioambiental adoptado. Por ejemplo:

1 :Como minimizar el riesgo de compras asociadas a los compromisos de
deforestacion?

1 ¢En qué regiones es importante hacer un monitoreo mas intensivo de las
compras para minimizar el riesgo de originacion asociado al trabajo esclavo?

1 :Cuél es la exposicion al riesgo frente a un compromiso socioambiental mas
restrictivo en una determinada region de produccion ya consolidada? ;En qué
frentes hay que actuar para minimizar estos riesgos al asumir un nuevo

compromiso?



SISTEMAS DE APOYO A LA TOMA DE DECISIONES ( ’
o5
agr01deal

INTELIGENCIA TERRITORIAL

Con base en la pregunta, se deben seleccionar indicadores econdmicos y
socioambientales para decidir cual es la mejor region para invertir con menos riesgo
socioambiental, o qué factores tomar en cuenta en un plan para minimizar los riesgos;
siempre considerando la estrategia a largo plazo para los territorios en donde actua,

las caracteristicas regionales y su plan de negocios.

Sobre la base de los indicadores seleccionados y las herramientas existentes, el sistema

genera un mapa de la exposicion al riesgo con cuatro grandes clases de territorio:

Alta oportunidad econdmica con bajo riesgo social y ambiental

Baja oportunidad econémica con bajo riesgo social y ambiental

Alta oportunidad econdmica con alto riesgo social y ambiental

q Baja oportunidad econdmica con alto riesgo social y ambiental

Atencidn

El mapa de exposicion al riesgo es solo un indicador entre los factores ambientales y
sociales a considerar a la hora de disefiar un plan de negocios regional. La clasificacion
de las oportunidades econémicas sigue el modelo detallado en la seccion: Exposicion
al Riesgo. Cuanto real esta el disefio que hace el usuario de su plan de negocios
utilizando los indicadores existentes, mejor es la clasificacion de las regiones en cuanto

a las oportunidades econdmicas.

El sistema busca recopilar informacion importante para apoyar la toma de decisiones
de inversion, considerando los compromisos sociales y ambientales, sefialando donde
la exposicion al riesgo es mayor, entre las regiones analizadas. No es un modelo de

benchmark, sino un modelo comparativo entre regiones dentro del area de interés.

ESTRICTURA
EL SISTEMA SE COMPONE DE CINCO ELEMENTOS PRINCIPALES:

| Un VISUALIZADOR de MAPAS, donde es posible ver la informacion tanto de

las capas como de los indicadores y las estrategias planificadas;
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Il. Una seccion de CAPAS geograficas, donde se puede ver la informacion
georreferenciada disponible, crear mapas detallados para una mejor
comprension del territorio y para apoyar la toma de decisiones;

Ill. Una seccion de ESTRATEGIA con indicadores regionales econdmicos,
ambientales y sociales para elaborar un plan de negocios;

IV. MENU con las herramientas de registro, gestién de cuenta de los usuarios
registrados y ayuda para el uso del sistema;

V. BARRA DE HERRAMIENTAS de navegacion.

l. VISUALIZADOR DE MAPAS

El visualizador de mapas es el espacio destinado a ver los datos y las informacion en
formato de mapa, a ejemplo de un SIG (Sistema de Informacion Geografica) en
Internet, siendo posible navegar sobre las regiones y ampliar o disminuir la escala de

detalle.

En esa seccion estan presentes la escala de detalle y la leyenda del mapa, las cuales,
junto con otras funciones de visualizacion, como la aplicacion de transparencia a las
capas, permite elaborar mapas tematicos para ilustrar la estrategia y facilitar la toma

de decisiones.

II. CAPAS GEOGRAFICAS

La pestafia de capas geogréficas presenta 29 mapas procedentes de diversas fuentes,
descritas en el botén de informacion () asociado a la capa. Ellas se pueden subdividir

en los temas:

Areas especiales con restricciones de uso: Tierras indigenas, Unidades de conservacion,

Areas de protecciéon ambiental

Areas especiales: Areas militares, Areas prioritarias para la conservacion y

Comunidades quilombolas.

Limites politicos y administrativos: Bioma Cerrado (sabana tropical de Brasil), Grilla cuya

cuadricula mide 27 x 27 km, Estados, Mesorregiones, Microrregiones, Municipios;
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Agronémicos: Zona Antrépica apto para la soja, Area sembrada de soja en 2000/07,
Area sembrada de soja en 2006/07, Area sembrada de soja en 2013/14, Entorno de
20 km del area de soja de 2013/14;

Areas registradas: Area con catastro en el CAR, Asentamientos rurales, Propiedades

embargadas por el IBAMA;

Cubierta vegetal: Cobertura de bosque > 30% en 2015 (GFC), Bosque denso en 2015
(Mapbiomas), Vegetacion campestre en 2015 (Mapbiomas), Vegetacion nativa total

en 2013 (Terraclass);

Infraestructura: Puertos en operacion, Hidrovias, Rutas federales, Silos y almacenes.

I1l. ESTRATEGIA

La pestafia de estrategias contiene los indicadores econémicos y socioambientales
necesarios para construir un escenario de plan de negocios para evaluar sus riesgos

asociados, resultando en un mapa de exposicion al riesgo.

Los 7 pasos que es necesario seguir:

1. Delimitar la region de estudio

2. Elegir una unidad de planificacion,

3. Seleccionar un drea de interés,

4. Seleccionar los indicadores de oportunidad econdomica,
5. Seleccionar los indicadores de riesgo social y ambiental;
6. Generar el mapa de exposicion al riesgo;

7. Generar un informe
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Para ayudar al usuario en el disefio de la estrategia, al finalizar la primera etapa
(Seleccionar Region de Interés), el paso siguiente se vuelve activo (Definir una unidad
de planificacion), y asi sucesivamente. Si un paso no se ha finalizado, permanecera

gris, de lo contrario, pasara a amarillo y el siguiente paso quedara activo.
1. Delimitando la region de interés

Como primer paso, hay que delimitar la region de interés para el analisis. Esto es

importante porque habilita los indicadores que existen para la region de interés.

Las regiones disponibles son el Bioma Cerrado y el Bioma Amazonia, pero si el area
de interés pertenece a las dos regiones juntas, el sistema pondra a disposicion

Unicamente los indicadores existentes para ambas regiones.
2. Eligiendo una uniaad de planificacion

La unidad de planificacion representa la escala geografica mas adecuada para el plan

de negocios a analizar. Dos escalas de analisis estan disponibles en Agroideal:

a) La escala municipal, que toma en cuenta la division oficial de los municipios
brasilefios. Es adecuada para analisis tanto a nivel de los municipios como para
regiones de menor alcance como microrregiones, mesorregiones y unidades de

federacion.

b) La escala subregional, representada por un cuadro con espaciado regular de
aproximadamente 27 x 27 km (aproximadamente 74.270 hectareas). La escala de la
cuadricula es mas adecuada para analisis de mayor detalle, principalmente en
regiones con municipios de mayor alcance territorial. Se recomienda su uso cuando

el objetivo es comparar dos 0 mas regiones.

La cuadricula fue definida para articular cartograficamente con las cartas topograficas
del IBGE en una escala de 1:50 mil, asegurandose asi la exactitud en las estimaciones

de area generadas a partir de datos oficiales.

3. Seleccionando un drea de estudio

Estan disponibles en Agroideal tres formas de seleccion del area de estudio:



SISTEMAS DE APOYO A LA TOMA DE DECISIONES ‘ ’

agroideal

INTELIGENCIA TERRITORIAL

1 Creacion de poligonos - permite dibujar a mano alzada uno o mas poligonos
en el mapa para definir el area de interés. Se puede informar un valor de buffer
en el entorno del poligono, en kildmetros (km), de acuerdo con la preferencia
del usuario;

1 Seleccion por punto: permite definir un punto en el mapa. Se debe informar
un valor de bufferen km de acuerdo con la preferencia del usuario;

9 Cargar un archivo vectorial - permite cargar un archivo en forma vectorial
(poligono) de extension KMZ o KML.

Agroideal selecciona el area de interés por medio de la interseccion del area definida

y la unidad de planificacion seleccionada.

4. Seleccion de indicadores de oportunidad econdmica

El primer paso para construir una estrategia es seleccionar uno o mas indicadores
economicos, de acuerdo con el plan de negocios en analisis. Los indicadores del eje
economico se definen para representar una oportunidad econdmica. Cuanto mayor
sea el valor del indicador, mayor sera la oportunidad econémica y esa logica se
expresa en un rango de colores que va de rojo a verde. Los indicadores cuya logica
es naturalmente inversa, como la desviacion estandar de la productividad, se invierte
el patron de colores y la l6gica del indicador: cuanto menor es el valor, mejor seré la

oportunidad, expresado del verde al rojo.

a. Umbrales

Un shider o deslizante permite la seleccion de los valores minimos y maximos de los
indicadores. El s/ider de los indicadores de oportunidad econdmica presenta una
variacion de colores del rojo al verde, indicando siempre una gradacion de menor

(rojo) para mayor (verde) oportunidad.

Al deslizar el s/ider, desaparecen en el mapa los municipios o cuadros cuyo valor esta
fuera de los umbrales de aceptacion del usuario. El s/ider actia como un filtro,
manteniendo en el andlisis solo las regiones de mayor interés. Aunque sea el primer
paso para construir una estrategia, es una herramienta poderosa para decisiones

simples y la evaluacion rapida de regiones en Agroideal.
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Los valores descritos en el s/ider representan el valor real del indicador en su unidad
original, por ejemplo, el indicador de area sembrada de soja esta en hectareas.
Cuando el s/ider se mueve de izquierda a derecha en los indicadores econdmicos, las
regiones con valores promedios mas bajos se excluyen y en el mapa se presentan
solo las unidades de planificacion con valores dentro del umbral de seleccion definido.
Cuando el s/ider se mueve de derecha a izquierda, se filtran los mayores valores del
indicador. Por ejemplo, si en el plano de negocio se consideran adecuadas solo las
areas con productividad superior a 2500 ton/ha, basta con mover el cursor del
indicador de productividad de izquierda a derecha hasta el valor de 2.500 ton/ha. En
la pantalla, los municipios o cuadros con una productividad menor que estos valores

desaparecer del mapa.

b. Peso

Para que el usuario tenga mayor flexibilidad a la hora de crear un escenario de
oportunidades, el sistema permite asignar un peso a cada uno de los indicadores
seleccionados. Sin embargo, la asignacion de pesos no es obligatoria. Los pesos
representan el grado de importancia de cada indicador dentro del plan de negocios
en relacion con los otros indicadores del mismo eje. Por ejemplo, si la decision a ser
tomada conlleva priorizar areas con mayor productividad, el usuario puede definir un
peso mayor para ese indicador sobre los demas. Los pesos pueden variarde 1a 10y

multiplican el valor del indicador.

¢ Relacion inversa

Los indicadores de oportunidad econémica cuentan aun con la herramienta "relacion
inversa" en la que el usuario puede definir si en su estrategia la variable tiene relacion
directa o inversa con la oportunidad que desea identificar. En los indicadores de
oportunidad econdmica la logica es: cuanto mayor sea el valor del indicador, mayor
es la oportunidad, excepto de la desviacion estandar de la productividad (cuanto
menor sea la desviacion, mejor la oportunidad). Sin embargo, en algunos planes de
negocios esa logica por ser contraria, cuanto menor es el valor del indicador, mayor
es la oportunidad. Por ejemplo, un usuario desea seleccionar la mejor region para la

construccion de un centro de almacenamiento de granos. Si la estrategia es ser



SISTEMAS DE APOYO A LA TOMA DE DECISIONES ‘ ’

agroideal

pionero, es decir, ser el primero en instalarse en una determinada region,
posiblemente la disponibilidad de areas con alta aptitud para la soja tendra una
relacion directa con la estrategia, pero el area sembrada de soja y la infraestructura
de almacenamiento instalada tendran una relacion inversa con la estrategia. Esto es
porque la oportunidad esta en las regiones con poca soja sembrada (regiones no
consolidadas) y con déficit de infraestructura de almacenamiento, pero que lo ofrecen
una condicion favorable para el crecimiento en el sector de la soja, compatible con el

plan de negocios del usuario.

La /junto a cada indicador contiene la descripcion, la fuente, la escala y el afio base

de los indicadores.

Al pulsar el boton de visualizacion (icono de ojo), vera en el mapa el indicador

seleccionado.
5. Eligiendo los indicadores de riesgo social y ambiental

Asi como en el indicador de oportunidad econdmica, el usuario puede seleccionar
mas de un indicador de riesgo socioambiental para construir su plan de negocios y

debe elegir al menos un indicador de cada eje para la construccion de una estrategia.

El eje socioambiental representa un riesgo en el que se supone que cuanto mayor sea
el valor, mayor sera el riesgo presentado por una region, con excepcion del indicador
de Cobertura del CAR. En el eje también estan disponibles las herramientas de
seleccion de umbrales y definicion de pesos para cada indicador. El s/ider de los
indicadores de riesgo socioambiental presenta una variacion de colores del verde al

rojo, indicando siempre una gradacion de menor riesgo (verde) a mayor riesgo (rojo).

Los indicadores de riesgo socioambiental no cuentan con la opcion de inversion de la
l6gica, ya que representan solo riesgos. Por ejemplo, cuanto mayor sea el riesgo de
exclusion de los pequefios propietarios, mayor sera el riesgo de conflictos por tierra.
La relacion inversa en este caso asumiria que cuanto mayor sea la probabilidad de
exclusion, menor el riesgo de conflicto por tierra, aumentando el riesgo sobre la

reputacion de una empresa tener su plan de expansion asociado a conflictos sociales.

El indicador de Cobertura con el CAR es el Unico que presenta una légica inversa en

el indicador de riesgo socioambiental. En su caso, cuanto mayor sea el indice, menor
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es el riesgo, ya que cuanto mayor sea la proporcion de area cubierta con el CAR,
menor es el riesgo de compra fuera del compromiso que algunas empresas asumen
de fortalecimiento del registro. Se puede notar que, en este indicador, la l6gica de los

colores se mantiene y el rojo sigue representando mas riesgo.
6. Generando el mapa de exposicion al riesgo

A partir de la seleccién de uno o mas indicadores econdmicos y socioambientales, se
vuelve activo el botdn para generar el mapa de exposicion al riesgo. Al pulsar ese

botdn, el mapa final de exposicion al riesgo se hace visible en el visor de mapas.
6.1 Lalogica por detrds del riesgo

Agroideal clasifica a cada una de las unidades de paisaje del area de interés

seleccionada con un grado de "exposicion al riesgo" de cuatro clases.

Para definir el grado de exposicion al riesgo, primero el sistema normaliza los valores

de cada indicador seleccionado entre O y 1.

Si los umbrales minimos y maximos del indicador se definen con el uso del siider, las
unidades de paisaje fuera de los umbrales quedan excluidas del analisis y los valores
maximos y minimos definidos pasan a representar la amplitud de valores que se
normalizara a la escala de 0 a 1. Es decir, el analisis es regional y comparativo entre

las unidades de planificacion filtradas por los indicadores.

Cuando se seleccionan varios indicadores para obtener un valor Unico para el eje, el
sistema calcula la media ponderada del valor de cada unidad de planificacion por el

peso. El mismo calculo se adopta para los dos ejes segun las ecuaciones a seguir:

62 Indice de OQportunidad econdmica

) / es el indice de oportunidad econémica en la unidad de analisis
U ,es el valor del indicador econémico en su unidad de medida nativa;
V] es el umbral superior del indicador econdmico, conforme al umbral superior definido por el

usuario;
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0 es el peso asignado al indicador "i"

Para que la relacion sea inversa,

‘00

C

6.3  Indice de riesgo social y ambiental

) 2es el indice de riesgo socioambiental en la unidad de anélisis

'Y es el valor del indicador socioambiental en su unidad de medida nativa;

Y
usuario;

0 es el peso asignado al indicador "i"

6.4.  Criterios de clasificacion de riesgo

&
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es el umbral superior del indicador econdmico, conforme al umbral superior definido por el

Agroideal clasifica la oportunidad y el riesgo entre altos o bajos, conforme al razonamiento:

9 Siel valor del indicador de oportunidad econdmica es mayor que Oy menor o igual

a05(m "O0 m laoportunidad econdmica es baja, de lo contrario es alta.

1 Siel valor del indicador de riesgo socioambiental es mayor que 0 y menor o igual a

05(m Y'Y v el riesgo socioambiental es bajo, de lo contrario es alto.

Finalmente, Agroideal clasifica las unidades de planificacion en cuatro clases de color

que definen la exposicion al riesgo de la region, segun el esquema a sequir:

10
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7. Generar un Informe
El sistema genera un informe de los resultados de la estrategia que posee:
1. El mapa de la estrategia, donde se puede hacer zoom sobre una region de interés.
2. Valores generales de area, como superposicion con biomas, estados y areas protegidas.

3. Un archivo para descargar con los valores de todos los indicadores para el area de

interés.

4. Tabla de los indicadores seleccionados y area disponible por cada clase de riesgo.
5. Figura con los indicadores y parametros seleccionados en el modelo.

En la barra lateral estan los iconos de acceso a las partes del informe:

Mapa de la estrategia

Area seleccionada

Indicadores seleccionados

Descargar en PDF

[ 0 B

11
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\Y2 MENU

a. Mis archivos

Es el area adonde los usuarios registrados acceden a las estrategias archivadas. Para acceder
a ellas, primero hay que realizar el registro. Es importante resaltar que el uso de la herramienta
no presupone que el registro ha sido hecho. En la finalizaciéon de una estrategia, se genera

un enlace que se puede guardar para acceder a la estrategia de nuevo.
b.  Acceso de los usuarios

Para acceder a su area personal, basta con utilizar la direccion de correo electronico y las

contrasefias registradas. En su area personal se guardan las estrategias que uno elige guardar.
¢ Registro de usuarios

Agroideal cuenta con un simple registro que dara acceso a una carpeta personal para que los
usuarios puedan guardar sus estrategias. Se necesita tener una direccion de e-mail registrada

Unicamente para recuperar la contrasefia de usuario en caso de olvido.
d. ;Como usar?

En la seccion “Como Usar” uno puede: aprender como crear estrategias, conocer las
herramientas disponibles en Agroideal y leer nuestra Politica de privacidad y nuestros
Terminos de uso. El manual de funcionamiento de la herramienta también esta disponible

para descargar en esta seccion.
e. ;Quiénes somos?

Conoce a las instituciones responsables de la existencia de Agroideal: los Socios, los

Desarrolladores y los Donantes del proyecto.
. Contactenos

Este es su canal de comunicacion con Agroideal. Esperamos su mensaje con sugerencias,

criticas o dudas.
g. Preguntas frecuentes

Se ofrece aqui las principales preguntas planteadas por los usuarios.

h.  Término de uso y politica de privacidad

12
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Condiciones de uso

Agroideal es un sistema que ofrece datos espaciales de diferentes fuentes vy
herramientas que permiten al usuario evaluar, bajo la 6ptica de un compromiso
socioambiental, cuales son las oportunidades econémicas existentes en un territorio y
sus riesgos socioambientales asociados. Creado por 7he Nature Conservancy (TNC)
con la colaboracion de actores relevantes en el sector de la agroindustria de la soja,
Agroideal ofrece una plataforma interactiva de analisis por medio de la cual el usuario
tiene acceso a informaciones espaciales estructuradas, puede generar informes,
mapas, graficos y planillas que auxilian en la planificacion territorial de la expansion

sostenible e intensificacion de la produccion de soja.

Actualmente, Agroideal estad conformado por datos relacionados al bioma cerrado en
territorio brasilefio. Futuramente, incluira informacién importante para el sector de la
soja existente para el bioma Amazonfa, en Brasil, asi como el bioma Chaco en
Argentina y Paraguay. Ademas de ello, se pretende colocar a disponibilidad

informacion semejante para el sector de la ganaderia de esas mismas localidades.

Los datos contenidos en el sistema son propiedad de Agroideal y de terceros. El mayor
esfuerzo fue realizado para asegurar la precision de los mapas y datos a

disponibilidad. La informacion contenida en el

sitio puede no ser actual, pudiendo ser substituida por informacidbn mas reciente
cuando esté disponible. La veracidad de la informacion es de responsabilidad de los
detentores del derecho de uso y debe ser validada por los usuarios, con datos propios,

siempre que sea posible.

Al usar este sitio, el usuario acepta que Agroideal y sus asociados no asumen
responsabilidad legal alguna sobre la exactitud, confiabilidad, calidad, contenido,
naturaleza o totalidad de cualquier informacion divulgada en este sitio. Agroideal y
sus asociados no representan ni ofrecen garantias, expresas o implicitas, incluyendo
la adecuacion de la informacion para un propésito particular que el uso de esa

informacion infrinja los derechos de terceros.

Agroideal puede realizar cambios en la informacion contenida en el sitio en cualquier

momento sin aviso previo. Al utilizar la informacion de este sitio, el usuario asume

13
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toda responsabilidad y riesgo por cualquier decision tomada como resultado de la

informacion puesta a disponibilidad por el sistema Agroideal.

Lea el texto completo de las Condiciones de Uso y del Enunciado de Privacidad para
continuar navegando en Agroideal.
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